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§ 7
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Valmistelijat / lisätiedot:

Satu Hahtonen, hallintosihteeri, satu.hahtonen@keusote.fi

Kokouskutsu on lähetettävä hallintosäännön § 146 mukaan 4 päivää ennen 
lautakunnan kokousta kullekin jäsenelle sekä niille,​ joilla on kokouksessa läsnäolo-​
oikeus tai -​velvollisuus.

Kutsu jäsenille on toimitettu 19.9.2025 ja esityslista on julkaistu Keski-​Uudenmaan 
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Pöytäkirja pidetään nähtävänä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla tarkastamisen jälkeen.

Lautakunta on päätösvaltainen,​ kun enemmän,​ kuin puolet jäsenistä on läsnä.

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-​Örmälä,​ integraatiojohtaja

Lautakunta päättää todeta kokouksen laillisesti koollekutsutuksi ja päätösvaltaiseksi.
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§ 8
Pöytäkirjan tarkastaminen

Valmistelijat / lisätiedot:

Satu Hahtonen, hallintosihteeri, satu.hahtonen@keusote.fi

Kokoukselle valitaan lapset-​,​ nuoret-​ ja työikäiset lautakunnan jäsenistä kaksi 
pöytäkirjan tarkastajaa. 

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-​Örmälä,​ integraatiojohtaja

Lapset-​,​ nuoret-​ ja työikäiset lautakunta päättää valita pöytäkirjantarkastajiksi Mila 
Lehtosen ja Jarno Hautamäen.
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§ 9
Talousarvion 2026 valmistelutilanne

KEUHDno-2025-2241

Valmistelijat / lisätiedot:

Sanna Kaukua, talouspäällikkö, sanna.kaukua@keusote.fi
Päivi Tarsia, rahoitus- ja talousjohtaja, paivi.tarsia@keusote.fi

Liitteet
1 Ta 2026 laadinnan lähtökohdat

Perustelut

Aluevaltuusto hyväksyi 22.5.2025  taloussuunnitelman  2026-​2029 lähtökohdat. 
Alijäämät pyritään kattamaan vuoden 2029 loppuun mennessä. Aluehallitus hyväksyi 
12.6.2025 alla kuvatun kehyksen talousarvion 2026 laadinnan pohjaksi. Varsinainen 
talousarviovalmistelu on vielä kesken,​ ensimmäinen käsittely on konsernijaostossa 
1.10.2025.
 
Valtionrahoitus
Kehyksessä valtionrahoitus perustuu valtiovarainministeriön 30.4.2025 julkaisemaan 
rahoituksen painelaskelmaan. Aluehallitus päätti 27.5.2025 § 126 käynnistää 
valmistelun lisärahoituksen hakemiseksi. Kehyksessä ei ole huomioitu mahdollista 
lisärahoitusta,​ mutta mikäli hyvinvointialue saa lisärahoitusta,​ se huomioidaan 
taloussuunnitelmavalmistelun edetessä.
 
Oma palvelutuotanto
Kehyksessä on annettu ohjeelliset kehykset käyttösuunnitelman sitovuustasoille 
(palvelualueet),​ mutta pääpaino on oman palvelutuotannon kokonaisuudessa. 
Kehyksessä on huomioitu tuottavuus-​ ja taloudellisuusohjelmassa päätetyt 
toimenpiteet,​ joista osa on vielä toistaiseksi kohdentamatta palvelualueille ja ne 
näkyvät omalla rivillään. Kohdentamattomat toimenpiteet tullaan kohdentamaan 
oman palvelutuotannon sisällä valmistelun edetessä.
 
Erikoissairaanhoito
HUSin kokonaiskehys tullee olemaan 2365 Me,​ mutta hyvinvointialuekohtaista kehystä 
ei ole vielä saatavilla. Lisäksi on mahdollista,​ että HUSille osoitetaan määrärahaa 
hoitojonon purkuun. HUSin yhtymäkokous on 18.6.2025,​ jonka jälkeen saadaan tieto 
Keski-​Uudenmaan hyvinvointialueen erikoissairaanhoidon vuoden 2026 kehyksestä. 
Koska vielä ei ole käytettävissä tarkkoja hyvinvointialuekohtaisia tietoja,​ on 
taloussuunnitelman kehyksessä erikoissairaanhoidon kasvuksi arvioitu 4 % suhteessa 
vuoden 2025 talousarvioon. Mikäli erikoissairaanhoidon vuoden 2026 kehys tulee 
olemaan suurempi kuin hyvinvointialueen kehyksessä on arvioitu,​ kasvaa vuoden 
2028 säästötavoite,​ jotta syntyneet alijäämät saadaan katettua vuoden 2029 loppuun 
mennessä.
 
Pelastustoimi
Pelastustoimen vuosittaiseksi toimintakatteen kasvuksi on arvioitu 1 %.
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Riskit
Talouden saaminen tasapainoon edellyttää,​ että tuottavuus-​ ja 
taloudellisuusohjelmassa päätetyt toimenpiteet toteutuvat täysimääräisenä. 
Toimenpiteiden toteutuminen edellyttää mittavia toiminnan muutoksia 
henkilöstöresurssin vähentyessä. Lisäksi kehyksessä on toimenpiteitä myös vuodelle 
2028. Näiden toimenpiteiden kohdentumisesta ei ole vielä päätetty.
Valtionrahoitus perustuu viimeisimpään painelaskelmaan. Mikäli vuosittainen 
valtionrahoitus poikkeaa painelaskelman mukaisesta,​ voidaan taloussuunnitelmaa 
joutua muuttamaan merkittävästikin kehyksen mukaisesta.
Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat merkittävä osa hyvinvointialueen 
kokonaisuutta. Jos erikoissairaanhoidon kustannukset tulevat olemaan kehyksessä 
esitettyä suuremmat,​ edellyttää talouden tasapainoon saaminen nyt esitettyä 
suurempien säästötoimenpiteiden kohdentamista omaan palvelutuotantoon.
 
Aikataulu

Lapset,​ nuoret ja työikäiset -​lautakunta 24.9.
Talousarvion laadintatilannetta käsitellään konsernijaostossa 1.10.2025,​ jolloin 
pyydetään lautakuntien ja vaikuttamistoimielinten lausunnot
Aluehallitus käsittelee taloussuunnitelman laadintatilannetta 7.10.2025
Ikääntyneet ja vammaiset -​lautakunta 9.10.
Aluehallituksen seminaari,​ talousarvion laadinnan tilanne 21.-​22.10.
Konsernijaosto,​ talousarviolaadinnan tilanne 27.10.
Aluevaltuuston iltakoulu pidetään 6.11.2025 ja siellä esitellään alustava 
hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys
Aluehallituksen ja valtuustoryhmien puheenjohtajien iltakoulu pidetään 
18.11.2025
Päätöksentekoon taloussuunnitelma etenee konsernijaoston 26.11.2025 
kokouksesta edelleen aluehallitukseen 2.12.2025 
Aluevaltuusto päättää taloussuunnitelmasta 11.12.2025
Vuoden 2026 käyttösuunnitelmat käsitellään aluehallituksessa viimeistään 
helmikuussa 2026.

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-​Örmälä,​ integraatiojohtaja

Lapset-​,​ nuoret-​ ja työikäiset lautakunta:

Merkitsee talousarvion 2026 valmistelutilanteen tiedoksi.
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§ 10
Tiedoksi

Valmistelijat / lisätiedot:

Hanna Raevuori, johtava asiantuntija, hanna.raevuori@keusote.fi

Liitteet
1 LaNTy lautakunta 24.9.2025 hva-strategia (003)

Strategian ja palvelustrategian tilannekatsaus;​ Kristiina Kariniemi-​Örmälä,​ 
integraatiojohtaja 

 

Ehdotus
Esittelijä: Kristiina Kariniemi-​Örmälä,​ integraatiojohtaja

Lapset-​,​ nuoret-​ ja työikäiset lautakunta:

Merkitsee tiedoksi strategian ja palvelustrategian tilannekatsauksen sekä antaa 
evästyksenä valmisteluun.
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